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本調査では、運用会社評価を行う上で以下６つの項目について、重要と考え

る要素を回答者が選択、その割合を加味してランキングの算出を行います。

① 運用力 ② 商品開発力・企画力 ③ 営業担当者・研修担当者の質

④ サポート力 ⑤ 識別力 ⑥ ガバナンス

６項目毎のランキングに加え、６項目の重要度に応じた加重ウエイトによる

平均値を算出し、また総合的な評価点を加味することで、実態がより反映され

たものとしました。

さらに回答者全体のランキングに加えて、「勤務先別」、「所属別」、「担

当業務別」、「年代別」によるクロス集計を実施し、条件ごとの特徴も明らか

にしています。

本調査の特徴

［実施主体］ Ma-Do（株式会社想研） ［実施時期］2023年9月～10月

［調査対象］ Ma-Do読者 ［調査方法］WEB

［回 答 数］ 316件

本調査の概要

本調査におけるアンケート回答対象の運用会社数

国内系、外資系あわせて36社※と、「その他」「該当なし」の選択肢で回答

しています。

※2022年の36社と同様

選択肢となる運用会社は、公募投信の残高、商品本数、2022年の得票率など

から総合的に判断し選定しています。
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勤務先

回答者属性

所属

109

本部

34.5%207

本店・支店

65.5%

年代

52

20代

16.5%

80

30代

25.3%81

40代

25.6%

80

50代

25.3%

23

60代以上

7.3%

役職区分

24

役員

7.6%
41

支店長・

部長

13.0%

78

次課長

24.7%
67

主任

21.2%

106

役職なし

33.5%

担当業務

236

営業部門

74.7%

44

商品選定・

企画部門

13.9%

36

その他

11.4%

n=316
2

メガバンク

0.6%

4

信託銀行

1.3%

130

地方銀行

41.1%

34

第二地方銀行

10.8%

18

信用金庫

5.7%

20

証券会社

6.3%

74

ゆうちょ銀行・

郵便局
23.4%

30

ＩＦＡ

9.5%

4

その他

1.3%
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2023年（回答社数：123）

回答社数、内訳

2

メガバンク

1.6%

3

信託銀行

2.4%

44

地方銀行

35.8%

15

第二地方銀行

12.2%

12

信用金庫

9.8%

16

証券会社

13.0%

2

ゆうちょ銀行・郵便局

1.6%

25

ＩＦＡ

20.3%

4

その他

3.3%

2022年（回答社数：134）

2

メガバンク

1.5%

1

信託銀行

0.7%

44

地方銀行

32.8%

21

第二地方銀行

15.7%9

信用金庫

6.7%

23

証券会社

17.2%

2

ゆうちょ銀行・郵便局

1.5%

29

ＩＦＡ

21.6%

3

その他

2.2%



5

アンケート回答者は上記６項目について、その重要度を５段階で回答し、その結果、

最も重視される項目は運用力（4.7）、サポート力（4.5）、営業担当者・研修担当者

の質（4.3）、商品開発力・企画力（4.2）、識別力（4.0）、ガバナンス（3.9）の順

となりました。前回と比較して、営業担当者・研修担当者の質が商品開発力・企画力

を若干上回りましたが、昨年と傾向としては同じであることが確認されました。

本調査で実施する運用会社のブランドインテグレーション評価では、上記６項目の

重要度の差異を加重する方法(加重ウェイト※）を取り入れています。

運用会社ブランドインテグレーション評価を構成する
６項目の相対的重要度

4.7

4.2

4.3

4.5

4.0

3.9

4.7

4.2

4.2

4.4

3.9

3.8

0

1

2

3

4

5

運用力

商品開発力・

企画力

営業担当者・

研修担当者の質

サポート力

識別力

ガバナンス

2023 2022

※ 加重ウェイトの計算方法

例）運用力の加重ウェイト＝運用力の重要度÷６項目の重要度の合計
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回答者が重要と考える要素①

運用力

85.4%

67.1%

34.2%

26.3%

20.9%

15.8%

0.3%

84.8%

70.0%

40.6%

26.1%

18.4%

14.5%

1.3%

リスク／リターン、コスト／リターンのよい運用をしている

市場平均を上回る収益（長期間にわたって）をあげている

一貫した運用哲学のもとで運用が行われていると感じられる

経験年数や実績が豊富な運用者が多く在籍している

投信評価機関からの高い評価を有するファンドの本数が多い

複数の海外拠点など、幅広い運用体制が整っている

その他

2023年

2022年

商品開発力・企画力

68.7%

58.5%

37.0%

30.7%

5.4%

1.3%

68.4%

65.8%

37.4%

28.7%

8.4%

1.3%

先見性が感じられる商品を開発している

商品のコストとリターンの整合性がある

トレンドに適合する商品を提供している

商品ラインアップが豊富

外部委託先の選定力がある

その他

2023年

2022年

営業担当者・研修担当者の質

72.2%

67.4%

57.0%

55.1%

15.5%

1.9%

75.8%

75.8%

57.1%

52.3%

22.9%

1.0%

ニーズや課題を踏まえた対応をしてくれる

業界動向・他社動向に詳しく、商品・マーケットの知識がある

コミュニケーション能力に優れている

プレゼンテーション能力が高い

必要な社内リソースを動かす力がある

その他

2023年

2022年
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回答者が重要と考える要素②

サポート力

64.6%

64.6%

58.2%

45.6%

34.8%

32.0%

27.8%

27.8%

0.6%

69.4%

66.5%

61.3%

52.9%

41.3%

37.1%

26.1%

31.3%

0.3%

研修・セミナー（対面・オンライン）の質が高い

週次、月次等の運用レポートがわかりやすい

販売用資料が優れている

問い合わせに対するレスポンスが早い

マーケット急変時の連絡が迅速である

Web（ホームページ、SNS）での情報発信に優れている

研修・セミナー（対面・オンライン）のラインアップが幅広い

商品説明等の動画のクオリティが高くわかりやすい

その他

2023年

2022年

識別力

80.4%

35.4%

33.9%

25.9%

0.6%

80.0%

37.4%

33.5%

32.3%

1.3%

信頼ができる

世間における知名度があると感じる

特長や運用哲学をよく理解している（ご回答者様自身）

歴史がある

その他

2023年

2022年

ガバナンス

60.8%

60.8%

46.8%

29.1%

18.0%

0.0%

55.8%

59.7%

48.4%

29.4%

22.9%

1.3%

経営陣の資産運用ビジネスに関する経験・

理解が十分にあると感じられる

受益者本位の商品組成や効率的運用が

配慮されていると感じられる

顧客利益を重視するために役職員を評価する

環境が整っていると感じられる

ESGの観点から、エンゲージメント活動（投資先企業との対話や

議決権行使など）を積極的に行っていると感じられる

多様な人材の活用を推進していると感じられる

その他

2023年

2022年

※「歴史がある」は2022年より追加
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【全体集計】
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☆ブランドインテグレーション評価ランキング☆

【ブランドインテグレーション評価ランキングについて】

「６項目の得票率に加重ウエイトを加味して算出した評点」と「総合的評価No.1での得票率」を合算し、２で除した評点による

ランキングです。

【６項目の加重ウェイト平均ランキングについて】

運用力、サポート力、商品開発力・企画力、営業担当者・研修担当者の質、識別力、ガバナンスの６項目についてそれぞれ、
「得票率×加重ウエイト」の計算式による評点を算出し、その評点を合算したランキングです。

【総合的評価ランキングについて】

６項目とは別に、総合的に見てNo.1と感じる会社での得票率によるランキングです。

順位※ 社名 評点

1（1） 日興アセットマネジメント 29.95

2（3） 野村アセットマネジメント 28.12

3（2） アセットマネジメントOne 22.40

4（4） フィデリティ投信 19.74

5（6） 三菱UFJアセットマネジメント 18.80

6（5） ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ･ｱｾｯﾄ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 15.80

7（11） 大和アセットマネジメント 13.61

8（7） ピクテ・ジャパン 12.94

9（8） レオス・キャピタルワークス 11.31

10（9） ｷｬﾋﾟﾀﾙ･ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ 10.81

順位※ 社名 ％

1（1） 野村アセットマネジメント 14.87

2（2） 日興アセットマネジメント 12.03

3（4） 三菱UFJアセットマネジメント 11.08

4（7） フィデリティ投信 8.86

5（3） アセットマネジメントOne 7.59

6（5） レオス・キャピタルワークス 7.59

7（10） ピクテ・ジャパン 6.01

8（6） ｷｬﾋﾟﾀﾙ･ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ 5.38

9（12） 大和アセットマネジメント 4.11

10（8） アライアンス・バーンスタイン 3.48

10（9） ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ･ｱｾｯﾄ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 3.48

6項目の加重ウエイト平均ランキング 総合的評価ランキング

順位※ 社名 評点

1（2） 野村アセットマネジメント 21.50

2（1） 日興アセットマネジメント 20.99

3（3） アセットマネジメントOne 15.00

4（5） 三菱UFJアセットマネジメント 14.94

5（4） フィデリティ投信 14.30

6（8） ゴールドマン・サックス・アセット・マネジメント 9.64

7（9） ピクテ・ジャパン 9.48

8（6） レオス・キャピタルワークス 9.45

9（12） 大和アセットマネジメント 8.86

10（7） キャピタル・インターナショナル 8.09

※( )内は、昨年の順位

※( )内は、昨年の順位

※( )内は、昨年の順位
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６項目の得票率によるランキング ※（ ）内は、昨年の順位

順位※ 運用力 ％

1（1） フィデリティ投信 36.08

2（6） 野村アセットマネジメント 33.54

3（2） アセットマネジメントOne 29.75

4（4） 日興アセットマネジメント 28.80

5（9） ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ･ｱｾｯﾄ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 24.68

6（10） 三菱UFJアセットマネジメント 23.42

7（7） ｷｬﾋﾟﾀﾙ･ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ 22.15

8（5） レオス・キャピタルワークス 21.52

9（3） アライアンス・バーンスタイン 18.67

10（7） ピクテ・ジャパン 17.41

順位※ 商品開発力・企画力 ％

1（1） 日興アセットマネジメント 33.86

2（2） アセットマネジメントOne 26.90

3（4） 野村アセットマネジメント 23.42

4（5） 三菱UFJアセットマネジメント 22.15

5（3） フィデリティ投信 21.84

6（6） ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ･ｱｾｯﾄ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 20.89

7（12） 大和アセットマネジメント 13.61

7（7） ピクテ・ジャパン 12.03

9（7） あおぞら投信 10.13

10（10） アライアンス・バーンスタイン 9.81

10（9） J.P.ﾓﾙｶﾞﾝ･ｱｾｯﾄ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 9.81

順位※ 営業担当者・研修担当者の質 ％

1（1） 日興アセットマネジメント 32.59

2（2） 野村アセットマネジメント 30.06

3（3） アセットマネジメントOne 20.25

4（5） フィデリティ投信 12.97

4（7） 三菱UFJアセットマネジメント 12.97

6（9） 大和アセットマネジメント 12.03

7（4） ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ･ｱｾｯﾄ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 11.71

8（5） ピクテ・ジャパン 7.91

9（10） ｷｬﾋﾟﾀﾙ･ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ 6.65

9（10） 三井住友DSｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 6.65

9（8） レオス・キャピタルワークス 6.65

順位※ サポート力 ％

1（1） 日興アセットマネジメント 37.03

2（3） 野村アセットマネジメント 28.80

3（2） アセットマネジメントOne 23.73

4（4） 三菱UFJアセットマネジメント 14.56

5（4） 大和アセットマネジメント 14.24

6（6） フィデリティ投信 12.34

7（7） ピクテ・ジャパン 10.44

8（8） ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ･ｱｾｯﾄ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 9.81

8（11） 三井住友DSｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 9.18

10（8） レオス・キャピタルワークス 8.86

順位※ 識別力 ％

1（2） 野村アセットマネジメント 28.80

2（1） 日興アセットマネジメント 28.48

3（3） フィデリティ投信 21.20

4（11） 三菱UFJアセットマネジメント 20.25

5（5） ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ･ｱｾｯﾄ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 18.35

6（4） アセットマネジメントOne 15.51

6（6） ピクテ・ジャパン 15.51

8（8） レオス・キャピタルワークス 14.56

9（7） ｷｬﾋﾟﾀﾙ･ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ 13.29

10（8） 大和アセットマネジメント 12.97

順位※ ガバナンス ％

1（1） 野村アセットマネジメント 23.10

2（4） 三菱UFJアセットマネジメント 19.30

3（2） 日興アセットマネジメント 17.72

4（3） アセットマネジメントOne 16.46

5（8） ピクテ・ジャパン 14.24

6（5） 大和アセットマネジメント 12.97

7（7） フィデリティ投信 12.03

8（7） ｷｬﾋﾟﾀﾙ･ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ 9.81

9（9） ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ･ｱｾｯﾄ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 8.23

9（11） レオス・キャピタルワークス 8.23
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